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Пояснительная записка
Объем дисциплины 6   з.е.

1. Результаты  обучения  по  дисциплине  (модулю),  соотнесенные  с  индикаторами  до-
стижения компетенций, установленными   образовательной программой

Компетенция Индикаторы
достижения

компетенций

Результаты обучения по дисциплине
(модулю)

ОПК-1 - способен 
решать профессио-
нальные задачи на 
основе знаний (на 
промежуточном 
уровне) экономиче-
ской, организацион-
ной и управленческой
теории;

ОПК-1.1. Демонстрирует знание 
функций, методов, инструментов 
экономической, организационной и 
управленческой теории
ОПК-1.2. Формулирует выводы, делает 
заключения и составляет подробные пла-
ны решения профессиональных задач
ОПК-1.3. Реализует комплекс мероприя-
тий по организации, координации и 
контролю управленческих решений

Знать:
- концептуальные основы фи-
нансового менеджмента и его 
информационное обеспечение;
- состав и содержание финансовой от-
четности предприятия;
- сущность и содержание теоретиче-
ских основ инструментальных мето-
дов, расчетов и моделей финансового 
менеджмента;
- экономическую сущность и 
классификацию денежных потоков;
- принципы управления оборотным 
капиталом предприятия
-  порядок  обоснования  финансовых
решений  по  выбору  источников  фи-
нансирования;
- механизм управления финансовыми 
результатами организации;
- порядок организации финансового 
планирования и контроля
Уметь:
- оперировать основными понятиями;
использовать информационное обес-
печение организации в принятии фи-
нансовых решений;
- анализировать и интерпретировать 
информацию, содержащуюся в фи-
нансовой отчетности;
- анализировать информацию и интер-
претировать результаты анализа и 
диагностики деятельности организа-
ции
для оценки эффективности финансо-
вых решений;
- применять прямой и косвенный ме-
тоды для оценки денежных потоков;
проводить анализ денежного капитала
предприятия;
- применять методы управления обо-
ротным активами и их элементами в 
принятии финансовых управленче-
ских решений;
- формировать оптимальную для 
предприятия кредитную политику;
- определять наиболее оптимальные 
виды и формы финансирования дея-
тельности предприятия в различных 
хозяйственных ситуациях;
- анализировать и интерпретировать 
информацию для оценки управления 
финансовыми результатами предприя-



тия;
применять основные методы фи-
нансового планирования и контроля в 
принятии финансовых решений в дея-
тельности предприятия
Владеть:
- навыками анализа информационных 
и статистических материалов фи-
нансового менеджмента, используя 
современные методы и показатели 
такой оценки;
- навыками анализа информации, 
регламентирующей финансовые от-
ношения организаций с бюджетом, 
финансово-кредитными учреждени-
ями, со страховыми компаниями;
- навыками применения различных 
методов и инструментов для принятия
управленческих решений;
- навыками различного рода фи-
нансово-экономических расчетов, свя-
занных с денежными потоками и при-
нятия финансовых решений;
- навыками использования методов 
управления элементами оборотного 
капитала и принятия финансовых 
решений;
- навыками расчета показателей, ха-
рактеризующих эффективность произ-
водственного процесса (эффект фи-
нансового рычага, эффект производ-
ственного рычага, точку безубыточно-
сти, запас финансовой прочности и т. 
д.) и принятия финансовых решений;
- навыками  использования методов 
управления различными источниками 
финансирования и принятия финансо-
вых решений;
- навыками использования методов 
управления финансовыми результа-
тами предприятия и принятия фи-
нансовых решений;
- навыками планирования и фи-
нансового контроля и принятия фи-
нансовых решений

2. Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Содержание финансового менеджмента и его место в системе управления

предприятием.
Цель и  задачи финансового менеджмента,  его  практическая  значимость.  Сущность

финансового  менеджмента,  его  цели,  задачи  и  принципы  организации.  Функции  фи-
нансового менеджмента.  Базовые  концепции финансового менеджмента.  Финансовый ме-
неджмент как форма предпринимательской деятельности и как наука управления финансами,
объекты и субъекты управления. Элементы финансового менеджмента.

Тема 2. Информационное обеспечение финансового менеджмента. 
Структура  информационной  базы  процесса  управления  финансами.  Пользователи

информации о финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Критерии полезности
информации.

Тема 3. Методологические основы принятия финансовых решений.



Оценка  текущего  финансового  положения  предприятия  и  его  активов.  Баланс
предприятия, его активы и пассивы. Критерии ликвидности. Краткосрочные и долгосрочные
обязательства.  Собственный  капитал.  Показатели  ликвидности,  деловой  активности,  рен-
табельности, платежеспособности.

Тема 4. Управление денежными потоками.
Экономическая сущность и классификация денежных потоков. Источники информа-

ции для анализа денежных потоков. Понятие и причины «парадокса прибыли». Прямой и
косвенный методы оценки денежных потоков. Анализ денежного капитала предприятия.

Тема 5. Управление оборотным капиталом.
Циклы  оборота  средств  предприятия.  Политика  в  области  оборотного  капитала.

Основные принципы управления оборотными активами предприятия. Управление запасами
и дебиторской задолженностью (кредитная политика).

Тема 6. Управление собственным и заемным капиталом.
Финансирование  хозяйственной  деятельности.  Структура  и  стоимость  капитала

предприятия.  Управление  структурой  капитала.  Средневзвешенная  стоимость  капитала.
Управление собственным капиталом. Управление заемным капиталом. Эффект финансового
рычага (леверидж). Формула Дюпона. Рациональная заемная политика. Управление креди-
торской задолженностью.

Тема 7. Управление факторами, формирующими прибыль предприятия.
Состав и формирование прибыли. Управление издержками производства. Классифи-

кация  затрат  предприятия.  Переменные  и  постоянные  издержки.  Использование  методов
операционного анализа для определения оптимальной структуры себестоимости продукции.
Эффект операционного рычага. Валовая маржа. Расчет запаса финансовой прочности и по-
рога рентабельности предприятия.

Тема 8. Финансовая стратегия предприятия.
Сущность,  технология  и  методы  финансового  планирования.  Обоснование  фи-

нансовой  политики  и  стратегии  организации.  Бюджетирование.  Функции  и  методы  фи-
нансового  контроля.  Процесс  финансового  контроля.  Финансовая  стратегия  предприятия.
Определение результатов хозяйственной и финансовой деятельности фирмы. Матрицы фи-
нансовой стратегии предприятия.

3.  Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины (модуля)
- мультимедийные презентационные материалы по дисциплине (модулю) представлены

в электронном курсе в ЭИОС МАУ;
- методические указания к выполнению практических работ представлены в электрон-

ном курсе в ЭИОС МАУ;
- методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) пред-

ставлены  на   официальном  сайте  МАУ  в  разделе   «Информация  по  образовательным
программам, в том числе адаптированным».

4. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) 
Является отдельным компонентом образовательной программы, разработан в форме от-

дельного документа, включает в себя: 
-  перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения

дисциплины (модуля);
- задания текущего контроля; 
- задания промежуточной аттестации;
- задания внутренней оценки качества образования.

        5.  Перечень основной и дополнительной учебной литературы (печатные издания,
электронные учебные издания и (или) ресурсы электронно-библиотечных систем)

http://www.mstu.edu.ru/sveden/education/oop/
http://www.mstu.edu.ru/sveden/education/oop/


Основная литература:
1. Незамайкин, В. Н.  Финансовый менеджмент : учебник для вузов / В. Н. Незамай-

кин, И. Л. Юрзинова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. —
402 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16612-5. — Текст : электронный // Обра-
зовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531438

2. Финансовый менеджмент : учебник для вузов / под редакцией Г. Б. Поляка. — 5-е
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 358 с. — (Высшее образова-
ние).  — ISBN 978-5-534-18205-7.  — Текст  :  электронный //  Образовательная  платформа
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/534525

Дополнительная литература:
1. Кириченко, Т.В. Финансовый менеджмент : учебник / Т.В. Кириченко. - М. : Даш-

ков и К», 2016. – 484 с. - ISBN: 978-5-394-01996-8. - [Электронный ресурс]. – Режим доступа:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=453274 

3. Лукасевич, И. Я. Финансовый менеджмент. В 2-х ч. Часть 1. Основные понятия,
методы и концепции [Текст] : учебник и практикум / И.Я. Лукасевич. - М. : Юрайт, 2020. –
377 с.  -  ISBN: 978-5-534-03726-5  (ч.1) -  [Электронный ресурс].  – Режим доступа:  https://
biblio-online.ru/viewer/finansovyy-menedzhment-v-2-ch-chast-1-osnovnye-ponyatiya-metody-i-
koncepcii-450000#page/2

4. Лукасевич, И. Я. Финансовый менеджмент. В 2-х ч. Часть 2. Инвестиционная и фи-
нансовая политика фирмы : учебник и практикум / И.Я. Лукасевич. - М. : Юрайт, 2020. – 304
с. - ISBN: 978-5-534-03727-2 (ч.2) - [Электронный ресурс]. -  Режим доступа:  https://biblio-
online.ru/viewer/finansovyy-menedzhment-v-2-ch-chast-2-investicionnaya-i-finansovaya-politika-
firmy-453854#page/1

6.  Профессиональные базы данных и информационные справочные системы
1) Государственная система правовой информации - официальный интернет-портал

правовой информации- URL: http://pravo.gov.ru
2) Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» -

URL: http://window.edu.ru  
3) Справочно-правовая система. Консультант Плюс - URL: http://www.consultant.ru/

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспе-
чения, в том числе отечественного производства

1) Офисный пакет Microsoft Office 2007 
8.  Обеспечение освоения дисциплины лиц с инвалидностью и ОВЗ
Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечиваются печатными и (или)

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их
здоровья.

9. Материально-техническое  обеспечение  дисциплины  (модуля) представлено  в
приложении  к  ОПОП  «Материально-технические  условия  реализации  образовательной
программы» и включает:

- учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой
бакалавриата, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения;

- помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компьютерной
техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к элек-
тронной информационно-образовательной среде МАУ;

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами.

10.  Распределение трудоемкости по видам учебной деятельности
Таблица 1 - Распределение трудоемкости

http://www.consultant.ru/
https://urait.ru/bcode/534525
https://urait.ru/bcode/531438


Вид учебной 
деятельности

Распределение трудоемкости дисциплины (модуля) по
формам обучения

Очная
Семестр Всего

часов8
Лекции 20 20
Практические занятия 36 36
Самостоятельная работа 133 133
Подготовка к промежуточной 
аттестации 27 27

Всего часов 
по дисциплине

/ из них в форме практической 
подготовки

216 216

Формы промежуточной аттестации и текущего контроля
Экзамен + +

Перечень практических занятий по формам обучения

№
п/п Темы практических занятий

1 2
Очная форма

1. Методологические основы принятия финансовых решений.
2. Управление денежными потоками.
3. Управление оборотным капиталом.
4. Управление собственным и заемным капиталом.
5. Управление факторами, формирующими прибыль предприятия.
6. Финансовая стратегия предприятия


